
 

  

¦ŘƎƛǾŜǘ ŀŦ DƭŀǎƘƛǎǘƻǊƛǎƪ {Ŝƭǎƪŀō !ŀƭōƻǊƎ ϝ мфтс 

{ŋǊƴǳƳƳŜǊ                               нмΦ ƳŀǊǘǎ нлнс                                         пл ňǊƎŀƴƎ 

LƴŘƘƻƭŘΦ {ŋǊ bƻΦ 

{ƛŘŜΦ   о-мп   9ƴ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ  мфмм - мфмп 

 



 

н 

 

D[!{b¸¢  ǊŜŘŀƪǝƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜΥ 

DƭŀǎƘƛǎǘƻǊƛǎƪ {Ŝƭǎƪŀō !ŀƭōƻǊƎϝмфтс  -  рл ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ 

{ƧŋƭƭŀƴŘǎǾŜƧ мр !Σ фнол {ǾŜƴǎǘǊǳǇ WΦ                                            
 

!ƴǎǾŀǊƭƛƎ ǊŜŘŀƪǝƻƴΥ                                                                               

9-Ƴŀƛƭ Υ ÇÓÁÁρωχφͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

tƻǳƭ {ŎƘƧŜƭŘŜǊ - ¢[CΦ Ҍпр нр оф лм пс 

¢ƻǊōŜƴ YǊƻƴƻǿ - ¢[CΦ Ҍпр нп нр лт фу 

[ŀȅƻǳǘΥ Schjelder  

¢ǊȅƪΥ  {.h DǊŀŬǎƪ - {ǘǄǾǊƛƴƎ .ƻƎǘǊȅƪκhũǎŜǘ !Ǉ{  

.ŜǎǄƎΥ   

D{!ŀϝмфтс ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎǎŀŀмфтсΦŘƪ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ŦƻǊ 5ŀƴǎƪ DƭŀǎƘƛǎǘƻǊƛŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎƭŀǎōƛōΦŘƪ   

рл ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ 
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о 

 

9ƴ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ  
мфмм - мфмп 

!ǊǝƪŜƭ ǾΦκtƻǳƭ {ŎƘƧŜƭŘŜǊ нмΦ ƳŀǊǘǎ нлнс 

YƛƭŘŜƛƴŦƻΥ 9.!-ƳŜŘƛŜŀǊƪƛǾ 
 
  
 
tň ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎŜǎ ǾŋǊƪŜǘǎ ŜƧŜǊ  
Yƻƴǎǳƭ WŜƴǎ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ ƻƎ ŘŜƴƴŜǎ ŋƭŘǎǘŜ ŘŀǧŜǊΦ  
 

LƴŦƻ ƻƳ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ мфмм-мфмп 

 

9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ ōƭŜǾ ƻǇǊŜǧŜǘ ŀŦ Yƻƴǎǳƭ WŜƴǎ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ  
ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ YƻƭŘōŜƪ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛ мфмм  
 

5ŜǊ ǾŀǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ŀƴǎŀǘ ƎƭŀǎǇǳǎǘŜǊŜ ς ŀƭǘǎň ƛƴƎŜƴ έƳŀǎƪƛƴŜǊέ 
 

5ŜǊ ōƭŜǾ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ŦǊŜƳǎǝƭƭŜǘ ƅŀǎƪŜǊΣ ƳǳƭƛƎǾƛǎ ƛ ǘƻ ŦŀǊǾŜǊΦ                                 
!ƴǎƭňǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ƎƭŀǎǇǳǎǘŜǊ ǝƭ мрκнлΦ 
 

YƛƭŘŜƛƴŦƻ Yw!Y{ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ !ƪǘǎΦ  όмфмн !ƪǘƪΦ сллл YǊΦ ς мфмпШ!ƪǘƪΦ плΦллл YǊΦύ    
 
DƭŀǎǾŋǊƪǎŜƧŜǊΦ Yƻƴǎǳƭ WŜƴǎ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ мΦƧŀƴǳŀǊ мфмм-мфмп 
 
LƴŦƻ ƻƳ ŀƴǎŀǧŜ Ǉň 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪΣ !ŘƎŀƴƎǎǾŜƧŜƴΣ мфмм-мфмпΥ  
 
 

мΦ ƧŀƴǳŀǊΦмфмм-мфмп IȅǧŜƳŜǎǘŜǊΦ ²ƛƭƘŜƭƳ WŜƴǎ YƻƭŘōŜƪ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ τҔ  
όŦΦмоκмнΦмусм ƛ bƛōŜ -  ŘΦκммΦмфпф hŘŜƴǎŜύ  
ŜǊ ǳŘƭŋǊǘ ƎƭŀǎƳŀƎŜǊ ƛ мутф Ǉň DƭŀǎǾŋǊƪŜǘ ƛ !ŀƭōƻǊƎ  
±ŀǊ ŀƴǎŀǘ Ǉň hŘŜƴǎŜ DƭŀǎǾŋǊƪ муфт-мфмм 
YƻƳ ǝƭ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ ƧŀƴǳŀǊ мфмм - мфмп  
 
 

DƭŀǎƳŀƎŜǊΥ WŀŎƻō IǳǇŦŜƭŘΣ мфмн όƪƻƳ ŦǊŀ DƭŀǎǾŋǊƪŜǘ ƛ !ŀƭōƻǊƎύ ττ τҔ  
 
DƭŀǎƳŀƎŜǊΥ ǎŜ ǎƛŘŜ му-нм   ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ƎƭŀǎƳŀƎŜǊ 
 
!ǊōŜƧŘǎŘǊŜƴƎΥ CǊŜŘŜǊƛƪ WŜƴǎŜƴΣ 9ǎōƧŜǊƎΦ  ŎŀΦмфмм-мфмн 
 
bŀǜȅǊōǄŘŜǊΥ ƴŀǾƴ ǳƪŜƴŘǘ όƎǊǳƴŘŜǘ ŘŜƴ ǾƻƭŘǎƻƳƳŜ ǾŀǊƳŜ ƛ                        
ƎƭŀǎƘȅǧŜƴ ǘŀōǘŜ ƴŀǜȅǊōǄŘŜǊƴŜ ǎƛƎ ол ǇǳƴŘΦ ƛƴŦƻ ŦǊŀ CΦWΦύ  
 

5ŜǊ ǾŀǊ ǘƻ ƎƭŀǎƘȅǧŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ŜƴŜ ƻǇǊŜǧŜǎ ŦǄǊǎǘ ǝƭ ŦŀōǊƛƪŀǝƻƴ ŀŦ  
ƎǊǄƴǘ ƎƭŀǎΣ ƻƎ ǎƛŘŜƴ ŦǳƭƎǘŜ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ŜƊŜǊ ǝƭ ŦǊŜƳǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ  
ƘǾƛŘǘ ƎƭŀǎΦ 5ŜƴƴŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎ ŜǊ ŦǊŀ CǊŜŘŜǊƛƪ WŜƴǎŜƴΦ нфκммΦмфст 



 

п 

IŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƛ ŀŦ έ9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪέ ŦǄǊǎǘŜ !Y¢L9.w9± bƻΦм Ǉň YǊΦмллл - мΦ ƧŀƴǳŀǊ мфмм 

LŦǄƭƎŜ Yw!Y{Υ мфмн 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ !ƪǘǎΦ ǾŀǊ !ƪǘƪΦсллл YǊΦ ƻƎ ƛ мфмп ǾŀǊ !ƪǘƪΦ плΦллл YǊΦ 



 

р 

tƭǳƪ ƛƴŦƻ ŦǊŀ Yw!Y{ мфмн  
 

¢ƭŦΥ ǝƭ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ ǘƭŦΥ мфф ǎǘŀǘǎ ǘƭŦΦ мп 

¢ƭŦΥ ǝƭ WΦ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ ¢ƭŦΦ мфф ǎǘŀǘǎ ǘƭŦΦ мп   Y¦[ ƘŀƴŘŜƭ  

9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪΦ !ƪǘǎΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ DǊƻǎǎΦ W ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ 
όCƻǊƳŀƴŘΦ {ŀƎŦΦ / I .ǊŀǎŎƘ  
ƻƎ IȅǧŜƳŜǎǘŜǊ W Y ² /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ CǊƳΦ ¢ŜƎƴŜǎ ŀŦ       
CƻǊƳŀƴŘŜƴ ƛ CƻǊŜƴΦ ƳŜŘ Ŝǘ aŜŘƭΦ ŀŦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ     
!ƪǘƪΦ сллл YǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƭǳƪ ƛƴŦƻ ŦǊŀ Yw!Y{ мфмп 

9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪΣ !ƪǘǎΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ DǊƻǎǎΦ W ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ όCƻǊƳŀƴŘύΣ Yƻƴǎǳƭ / 
.ǊŜƛƴƘƻƭǘ ƻƎ IȅǧŜƳŜǎǘŜǊ W Y ² /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ CǊƳΦ ǘŜƎƴŜǎ ŀŦ CƻǊƳŀƴŘŜƴ ƛ 
CƻǊŜƴΣ ƳŜŘ Ŝǘ aŜŘƭΦ ŀŦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ !ƪǘƪΦ плΦллл YǊΦ 
 

±ƛƭƭŜƳƻŜǎ W   ¢ƭŦΦмффΣ {ǘŀǘǎ ǘƭŦΦ мпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  YǳƭΣ Yƻƪǎ ƻƎ /ƛƴŘŜǊǎΣ ǎŀƳǘ wŀŀƧŋǊƴ 
 

5ŀƳǇǎƪƛōǎǎŜƭǎƪŀōŜǘ WȅŘŜƴΣ !ƪǘǎΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ W ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ όCƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎŦǄǊŜǊύΣ ŘŜǊ 
ǘŜƎƴŜǊ CǊƳΦΣ ǎŀƳǘ н YƻƳƳƛǧŜǊŜŘŜΣ {ƪƛōǎŦΦ ! t !ƴƪŜǊǎŜƴ ƻƎ ¢ŜƎƭǾŋǊƪǎŜƧŜǊ b 
±ƛƭƭŜƳƻŜǎΣ ±ŜƳōΦ  !ƪǘƪΦ мнлΦллл YǊΦ 
 

 



 

с 

мфмм - 9{.W9wD D[!{±,wY !ƪǘǎΦ !ŘƎŀƴƎǎǾŜƧŜƴΦ        όhǊƛƎƛƴŀƭŜǊƴŜ ŦƻǊŜŬƴŘŜǎ Ǉň 9ǎōƧŜǊƎ .ȅƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŀǊƪƛǾύ 
tň ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎŜǎ ǾŋǊƪŜǘǎ ŜƧŜǊ Yƻƴǎǳƭ WŜƴǎ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ ƻƎ ŘŜƴƴŜǎ ŋƭŘǎǘŜ ŘŀǧŜǊΦ 



 

т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ ŀŦ ±ǳƭǾŜǊƪƭƻŘǎ ŀŦ ǎǘǄōŜƧŜǊƴ 

ŦǊŀ 9ǎōƧŜǊƎ DƭŀǎǾŋǊƪ  

Cƻǘƻ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ŦǊŀ aǳǎŜǳƳ ±Ŝǎǘ 

tň ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎŜǎ ǎƛŘŘŜƴŘŜ 
ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ WŀŎƻō IǳǇŦŜƭŘΦ  
Iŀƴ ŦƻǊƳŜǊ ƳǳƴŘǎǘȅƪƪŜǘ 
Ǉň ƅŀǎƪŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ  
ƳǳƴŘǎǘȅƪǎǎŀƪǎΦ  

IŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ōǊǳƎ ŀŦ Ŝƴ ǾǳƭǾŜǊƪƭƻŘǎ  



 

у 

 


